
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
เทศบาลต าบลสันมะเค็ด อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

 

๑. ด้านการวางแผนก าลังคนและการสรรหา 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนนิงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๑.๑ จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๔-๒๕๖๖) เพื่อใช้
ใน การก าหนด 
 
โครงสร้างและกรอบ 
อัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจของเทศบาล 

- เพื่อให้ ทต.สันมะเค็ด มี 
โครงสร้างการแบง่งานและ 
ระบบงานที่เหมาะสมและไม่ซ้ าซ้อน 
 
 
- เพื่อให้ ทต.สันมะเค็ดมีการ 
ก าหนดต าแหน่งการจัด อัตราก าลัง 
โครงสร้างให้ เหมาะสมกับอานาจ
หน้าที่ของเทศบาลต าบลสนัมะเค็ด  
 
 
 
 
 
- 

- ทต.สันมะเค็ด มี
การจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี 
ถูกต้องครบถ้วน 
และ ก.ท.จังหวัด
เชียงราย มี มติ
เห็นชอบ พร้อมทั้ง 
ประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง ๓ ปี 
(พ.ศ๒๕๖๔-
๒๕๖๖) 

- จัดท าแผนอัตราก าลงั ๓ ปี พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ โดย ความ
เห็นชอบของ ก.ท.จังหวัดเชียงราย ในการประชุมคร้ังที่ 9/๒๕๖๓ 
เมื่อวันที่ ๒3 กันยายน ๒๕๖๓ และ เทศบาลต าบลสันมะเค็ด
ประกาศใช้แผนอัตราก าลงั ๓ ป ีพ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ เมื่อวันที่ 1 
ตุลาคม ๒๕๖๓ 
 
- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ปรับปรุง ครั้งที่ ๑ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เพื่อ ประกาศโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ การแบ่งงาน ภายใน และการก าหนดอ านาจหน้าที่
ของกองหรือส่วน ราชการใน ทต.สันมะเค็ด ให้ เป็นไปตามประกาศ 
ก.อบตเรื่องมาตรฐานทั่วไป เก่ียวกับโครงสร้างการแบ่งสว่นราชการ 
วิธีการบริหาร และการปฏบิัติงานของพนักงานเทศบาล และ 
กิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (เพิ่มเติม) พ.ศ.
๒๕๖๓ โดยความเห็นชอบของ ก.ท.จังหวัดเชียงราย ในการประชุม
คร้ังที่ 8/2564 เม่ือวันที่ 24 สิงหาคม 2564 และเทศบาลต าบล
สันมะเค็ดประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564-2566 
(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2 พ.ศ.2564 เม่ือวันที่ 30 สิงหาคม 2564 
 
 

- ควรด าเนิน
พิจารณา ปรับปรุง
แผนอัตราก าลงั ใน
ทุกๆ ปีงบประมาณ 
เพื่อให้การก าหนด 
ต าแหน่งรองรับ
ภารกิจของ 
หน่วยงาน และการ 
พิจารณาปรับปรุง
ภาระ งานให้
สอดคล้องกับส่วน 
ราชการในปจัจุบนั 

 



~ ๒ ~ 

ประเด็นนโยบาย/ แผนการดา
เนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๑.๒ จัดท าและด าเนินการตาม 
แผนอัตราก าลงั กรณีการเกลี่ย
บุคลากร โดยการย้ายพนักงาน
เทศบาล สงักัดกองการศึกษามา
ช่วยงานกองคลัง เพื่อให้ทันต่อ
การ เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน 
อัตราก าลังที่วา่งหรือโอนย้าย 

- เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ภายใน องค์กร มีความ
ต่อเนื่อง และมี บุคลากร
รับผิดชอบในแต่ละงาน 
โดยตรง เพื่อให้งานเกิดผล 
สัมฤทธิ์มากที่สุด 

- ไม่มีอัตราต าแหน่งวา่ง
ใน แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

๑. ด าเนินการย้ายพนักงานเทศบาล ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพสัดุ
สังกัดกองการศึกษา มาบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่ง เจา้
พนักงานจัดเก็บรายได้ สังกัดกองคลัง ที่เปน็อัตราว่างตามแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖4 ๒๕๖6 ตามค าสั่ง ทต.สันมะเค็ด
ที่ 617/2564 ลงวันที่ 2 สงิหาคม ๒๕๖4  
๒. ด าเนินการออกค าสั่งให้พนักงานจา้งตามภารกิจ ต าแหนง่
ผู้ดูแลเด็ก ผู้มีทักษะ สังกัดกองการศึกษา ลาออกจากราชการ 
ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ จ านวน ๑ อัตรา 
เมื่อวันที่ 1 กันยายน ๒๕๖4 

- การลดภาวะอัตรา ต าแหน่ง
ว่างในองค์กร เพื่อป้องกันการ
ท างานที่ ล้นมือ ซึ่งสง่ผลให้งาน
เกิด ความล่าชา้ เสร็จไม่ทนั 
ตามก าหนดเวลา ท าให้งานขาด
ประสิทธิภาพ 

๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคล 
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับ 
ราชการหรือประกาศรับโอนยา้ย 
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารง 
ต าแหน่งที่วา่งหรือประกาศรับ 
สมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่ 
สูงขึ้น 

- เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ภายใน องค์กร มีความ
ต่อเนื่อง และมี บุคลากร
รับผิดชอบในแต่ละงาน 
โดยตรง เพื่อให้งานเกิดผล 
สัมฤทธิ์มากที่สุด 

- ไม่มีอัตราต าแหน่งวา่ง
ใน แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

-ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาลและพนักงานส่วน
ท้องถิ่นอื่น มาด ารงต าแหน่งที่วา่ง ตาม แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ ต าแหน่ง ปลัดเทศบาล (นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) ระดับกลาง จ านวน ๑ อัตรา เม่ือวันที่ 1 พฤศจิกายน 
๒๕๖๓ ต าแหน่ง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง (นัก
บริหารงานการคลัง) ระดบัต้น เมื่อวันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๔  
- แต่งตั้งพนักงานเทศบาล กรณโีอน (ย้าย) ราย นายสุภาพ   
ค าปุก ต าแหน่ง เจา้พนักงานธุรการ ระดับ ปฏบิัติงาน ตาม
ค าสั่ง ทต.สนัมะเค็ด ที่ 593/๒๕๖3 สั่ง ณ วันที่ ๒ กรกฎาคม 
๒๕๖3 ตามมติ ก.ท.จังหวัดเชียงราย ครั้งที่ 6/๒๕๖3 เมื่อวันที่ 
23 มิถุนายน ๒๕๖3 
 

- การประกาศรับโอนย้าย 
พิจารณาคุณสมบัติของ ขอโอน
ให้ตรงกับต าาแหน่ และความรู้
ความสามารถ ของผู้ที่ประสงค์
จะโอนยา้ย 

 

 

 



~ ๓ ~ 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดาเนนิงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

   - แต่งตั้งพนักงานเทศบาล กรณโีอน (ย้าย) ราย จา่เอกสมเกียรติ  พินิจอักษร
ต าแหน่ง ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดบั กลาง ตามค าสั่ง ทต.
สันมะเค็ด ที่ ๑0๓4/๒๕๖3 สั่ง ณ วันที่ ๒3 พฤศจิกายน ๒๕๖3 ตามมติ 
ก.ท.จังหวัดเชียงราย ครั้งที่ 11/๒๕๖3 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน ๒๕๖3 
 
- แต่งตั้งพนักงานเทศบาล กรณโีอน (ย้าย) ราย นางสาวสุพัฒนต์รา  มะโน
สด ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ระดับ ต้น ตาม
ค าสั่ง ทต. สนัมะเค็ด ที่ 82/๒๕๖๔ สั่ง ณ วันที่ ๒9 มกราคม ๒๕๖๔ ตาม 
มติ ก.ท. จังหวัดเชียงราย ครั้งที ่1/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒6 มกราคม ๒๕๖๔ 

 

 
๒. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนนิงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๒.๑ จัดท าแผนพฒันา
บุคลากร ประจ าปี และ
ด าเนินการตาม แผนฯ ให้
สอดคล้องตามความ 
จ าเป็น 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติทีด่ี 
คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะท าให้ปฏบิัติ 
หน้าที่ราชการในทุกๆ
ต าแหน่ง ได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

- ทต.สันมะเค็ด มีการ 
จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ก าลงั ๓ ปี 
ถูกต้องครบถ้วน และ 
ก.ท.จังหวัด เชียงราย มี
มติเห็นชอบ พร้อมทั้ง
ประกาศใช้ แผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

- มีจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ.2564-2566 รวมถึงการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร  โดยพิจารณา บุคลากร เข้ารับการ
อบรม เพื่อพัฒนาความรู้ ตามสายงานต าแหนง่ ให้เป็นไปตามแผนพัฒนา 
บุคลากร 

เพื่อให้การพัฒนา 
บุคลากรเกิด
ประสิทธิภาพ ควร
ด าเนินการส ารวจ 
ความต้องการในการ 
พัฒนาของบุคลากร
แต่ละ ต าแหนง่เพื่อ
ได้ กระบวนการและ
วิธีการ พัฒนาตรง
กับความ ต้องการ 

 



~ 4 ~ 

ประเด็นนโยบาย/ แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๒.๒ ก าหนดเส้นทางการพัฒนา 
บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ 
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- เพื่อให้กระบวนการและ
วิธีการ พัฒนา เกิด
ประสิทธิภาพ และ ตรงกับ
ความต้องการของ บุคลากรแต่
ละต าแหนง่ และ เพื่อให้เกิด
ความต่อเนื่องในการ พัฒนา 

-บุคลากรมีประสิทธิภาพใน 
การท างาน และสามารถน า 
ความรู้ที่ได้รับจากการ 
พัฒนามาประยุกต์ใช้ในงาน 
ได ้

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับ การอบรม
ตามสายงานความกา้วหน้า ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี 2564-2566 
 
- นางสาวภีลออ  เต็มค า ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ
ช านาญงาน หลักสตูร “ธุรการมืออาชีพ ภายใต้การเขียน
หนังสือราชการภายในและภายนอก การใช้ภาษาราชการ 
การบันทึกหนังสือ การเขียนโครงการ การท าลายหนังสือ
ราชการ การใช้ QR code ในหนังสือราชการภายใต้
ระเบียบงานสารบรรณ ส าหรับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจ าปี พศ.๒๕๖๔ ระหว่างวันที่ 30 ตุลาคม – 
1 พฤศจิกายน ๒๕๖๓ 
 
- นายธนัฐ  ชัยวัฒโนดม ต าแหน่ง นิติกรปฏบิัติการ 
หลักสูตร “การด าเนินการทางวนิัยส าหรับผู้บริหาร 
สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการ หรือพนักงานท้องถิ่น 
(หลักสูตร 5 วัน) ประจ าปี ๒๕๖๔ ระหว่างวันที่ ๒6-30 
ตุลาคม ๒๕๖3 
 
- นายสุภาพ  ดาวุธ ต าแหนง่ หัวหน้าส านักปลัดหลักสูตร 
“การจัดท างบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ.2564 
ภายใต้รูปแบบและการจ าแนกประเภทรายรับรายจ่าย 
(ฉบับใหม่) รุ่นที่ 1 ระหว่างวันที ่2 – 4  กรกฎาคม  
25๖4 

-ควรมีการส่งเสริมให้ 
บุคลากรเกิดการ
พัฒนา ด้วยตนเอง 
และมีความ ต่อเนื่อง
ขององค์ความรู้ และ
สามารถที่จะถ่ายทอด 
ความรู้ สร้างองค์กร
แห่ง การเรียนรู้ได้ 

 



~ 5 ~ 

ประเด็นนโยบาย/ แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๒.๓ สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะ 
ด้านตามสายงานให้อยู่ใน 
ระบบงาน E-learning 

- เพื่อสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรม
องค์กรแห่ง การเรียนรู้ใน
หน่วยงาน 

- บุคลากรเกิดการพัฒนา
ด้วย ตนเอง และเกิด 
ประสิทธิภาพประสิทธผิลใน 
การท างาน 

- ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่ ด าเนินการ
เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-learning ในวิชาความรู้
ทั่วไปและเฉพาะ ต าแหน่ง 

- ส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้ ในทุกๆ 
ต าแหน่งงานใน 
องค์กร 

๒.๔ ด าเนินการประเมิน 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์ 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ใน 
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- เพื่อให้การพัฒนาถูกต้องและ 
ตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ต าแหน่ง 

- บุคลากรได้รบัการพัฒนา 
และน าความรู้มาประยุกต์ใช้ 
ในการท างานได้ตรงกับ 
ต าแหน่ง 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์ มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง เพื่อพิจารณาจดัส่ง บุคลากร เข้ารับการ
อบรม เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถในต าแหน่งตาม
สายงาน 

- จัดให้มีการพัฒนา
ด้าน ความรู้ และดา้น
ทักษะใน การท างาน
ไปพร้อมๆ กัน เพื่อ
ประสิทธิภาพในการ 
ท างาน 

๒.๕ ด าเนินการประเมินความ 
พึงพอใจของบุคลากร 

- เพื่อวัดผลระดับความพึง
พอใจ ของบุคลากรในองค์กร 
 
- เพื่อผลการประเมินมา
ปรับปรุง แนวทางและวธิีการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลใน
องค์กร 

- บุคลากรเกิดความผาสุกใน 
การท างานและมีความ 
ผูกพันกับองค์กร 

- หน่วยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของ บุคลากรใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน การพฒันาบุคลากร 
สวัสดิการ สภาพแวดล้อม การท างาน บ าเหน็จความชอบ 
พร้อมทั้ง ติดตาม และน าผลความพึงพอใจของพนักงาน 
มาพัฒนา 

- พัฒนาแนวทางและ 
วิธีการบริหาร
ทรัพยากร บุคคล ให้มี
ความ หลากหลายและ
สามารถ ตอบสนอง
ความต้องการ ของ
บุคลากรครบถ้วนทุก 
ต าแหน่งงาน 
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๓. ด้านการธ ารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ 
 

ประเด็นนโยบาย/ แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๓.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 
แนวทางเสน้ทางความกา้วหน้าใน 
สายงานต าแหน่งให้บุคลากร 
ทราบ 

- เพื่อสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ เพื่อสร้างความ
เตรียมพร้อมให้ บุคลากร 

- บุคลากรสามารถทราบถึง 
เส้นทางความก้าวหนา้ใน 
ต าแหน่งงานองตนเอง และ 
สามารถเตรียมความพร้อม 
ได้ครบถ้วนสมบูรณ ์

- หน่วยงาน มีการจัดท า KM ประชาสัมพันธ์ เสน้ทาง
ความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง ให้ บุคลากรทราบ 
พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 

- เสริมสร้างองค์ความรู้
จาก หลากหลายวิธี 
และแหล่ง ความรู้ที่
แตกต่างกัน 

๓.๒ ด าเนินการบนัทึก แก้ไข 
ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบ 
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบนั 

- เพื่อให้ข้อมูลบุคลากร 
ครบถ้วน และเปน็ปัจจบุัน 

- ข้อมูลบุคลากรในระบบ มี 
ความถูกต้อง ครบถ้วน ร้อย 
ละ ๑๐๐ 

- หน่วยงาน ด าเนนิการปรบัปรงุระบบดงักล่าว ตามระยะ
ที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน ท้องถิ่น ก าหนดทุกระยะ 
แล้วเสร็จที่ก าหนดไว้ ทั้งในส่วนของข้อมูลพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจา้ง และบุคลากรทางการศึกษา 

- เสริมสร้างความรู้
ให้กับ เจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงาน เก่ียวกับ
ระบบโดยส่งเสริม ให้
ได้รับการฝึกอบรม 
บ่อยครั้ง 

๓.๓ จัดให้มีกระบวนการ 
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
ราชการ ที่เปน็ธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได ้

- เพื่อสร้างความเป็นธรรม 
ความ โปร่งใส และสรา้ง
มาตรฐานใน การประเมินผล
ในองค์กร 

- กระบวนการประเมินผล 
การปฏิบัติงานราชการ ที่ 
เป็นธรรม เสมอภาคและ 
สามารถตรวจสอบได ้

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วดั โดย ผูบ้ังคับบัญชา
ตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึง คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติ
ผลการ พิจารณาผลการปฏิบตัิราชการ ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะทุกคน อยา่งเปน็ธรรม เสมอภาค และ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ก าหนดต าแหน่ง 

- การด าเนินการ
แต่งตั้ง คณะกรรมการ
ประเมินผล การ
ปฏิบัติงานให้เป็นไป 
โดยความชอบธรรม 
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ประเด็นนโยบาย/ แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๓.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดี 
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการอย่างเปน็ธรรม 
เสมอภาค และสามารถ 
ตรวจสอบได ้

- เพื่อสร้างขวัญและก าลงัใจใน 
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
- พิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
เป็นไปตามผลการประเมินและ 
ประกาศหลักเกณฑ์ 

- บุคลากรได้รบัการ
พิจารณา เลื่อนเงนิเดือน 
ถูกต้อง ครบถ้วน ทุกคน 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือนพนักงานเทศบาล คร้ังที่ ๑/
๒๕๖๔ และคร้ังที่ 2/2564  ให้เป็นไปตามผลการ 
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่าน กระบวนการ 
คกก.พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน พนักงานเทศบาล คร้ังที่ 
๑/๒๕๖๔ และ ครั้งที่ 2/2564  ตามค าสั่ง เลื่อนขั้น
เงินเดือน และรายงานการประชุม ดังกล่าว 

- จัดท าประกาศ
หลักเกณฑ์ การ
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน ให้เป็น 
มาตรฐานเดียวกนั 

๓.๕ ด าเนินการการพิจารณา 
ความดีความชอบการปฏบิัติ 
หน้าที่ราชการประจ าปี พ.ศ. 
๒๕๖๔ เพื่อยกย่องชมเชย แก่ 
บุคลากรดีเด่น ดา้นการ 
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ 
สาธารณชน 

- เพื่อสร้างขวัญและก าลงัใจ 
ทต.สันมะเค็ด ให้กับบุคลากร 
- เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ 
บุคลากรดีเด่น ดา้นการการ 
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์
ต่อ สาธารณชน 

- ทต.สันมะเค็ด จัดท า 
ประกาศยกย่องและมอบ 
เกียรติบัตรให้แก่บุคลากรที่ 
มีผลการปฏบิัติงานในระดบั 
ดีเด่น ในรอบปีงบประมาณ 
2564 

- จัดท าประกาศยกย่องและมอบเกียรติบัตร ให้แก่
บคุลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม จ านวน ๒ ราย ได้แก ่
๑.นายณัฐพงษ์  จินาเดช ต าแหน่ง นายชา่งโยธาอาวโุส 
๒.นางฐิติพร  เมืองมาหล้า ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงนิ
และบัญชีช านาญงาน 

- ประชาสัมพนัธ์ใน 
หน่วยงานและเว็บไซต์ 
หลักขององค์กรเพื่อยก 
ย่องและเป็นขวัญ
ก าลังใจ ให้กับ
บุคลากร 

๓.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิตที่ดี แก่บุคลากร ในด้าน 
สภาพแวดล้อมการท างาน ดา้น 
ความปลอดภัยในการท างาน 
ด้านการมีสว่นร่วมในการท างาน 

- เพื่อสร้างความผาสุกในองค์   
- เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตการ 
ท างานที่ดีของบุคลากร 

- บุคลากรรู้สึกปลอดภัย มี 
ความสุขในการท างานและมี 
ความผูกพันกับองค์กร 

- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงาน อย่าง
ครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดพื้นที่พักผ่อนและพักทานอาหารกลางวนั 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชนส์าธารณะ 

- จัดกิจกรรม/
โครงการเพื่อ สร้าง
ความสามัคคีใน 
องค์กร 
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๔. ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
 

ประเด็นนโยบาย/ แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๔.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัด 
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ 
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วน 
ต าบลศรีเมืองชุม วา่ด้วย 
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่น 

- เป็นเครื่องมือก ากับความ 
ประพฤติของข้าราชการ 
 
- ยึดถือเป็นหลักการและ 
แนวทางปฏิบัติอยา่งสม่ าเสมอ 
 
- ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่าง 
องค์กรและข้าราชการในทุก 
ระดับ 

- จัดท าประกาศประมวล
จริยธรรมของข้าราชการ 
ประจ าป ี
 
- มีแนวทางปฏิบัตติาม 
ประมวลจริยธรรม 

- ประชาสัมพนัธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล จริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ องค์การบริหารส่วน
ต าบลศรีเมืองชุม วา่ด้วย จรรยาบรรณข้าราชการสว่น
ท้องถิ่น 

- เสริมสร้างกิจกรรมที่
ช่วย ส่งเสริมความรู้ใน
ด้าน ประมวล
จริยธรรม 

๔.๒ ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมาย 
งานแก่ผู้ใตบ้ังคับบัญชา อย่าง 
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถงึ 
การควบคุม ก ากับ ติดตาม และ 
ดูแลผู้ใต้บังคบับัญชาให้ 
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้อง 

- เพื่อให้บุคลากรได้ปฏิบัติ
หน้าที่ ไดต้รงกับต าแหนง่และ
ใช้ ศักยภาพของตนเองได้
อย่าง เต็มที่ 
 
- เพื่อป้องกันความมอบหมาย 
งานที่ซ้ าซ้อน 

- ทต.สันมะเค็ดได้จัดท า 
ค าสั่งแบง่งานและ 
มอบหมายหน้าที่ความ 
รับผิดชอบภายในองค์กร 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ตาม
ค าสั่ง เทศบาลต าบลสันมะเค็ด ที่ 1028/๒๕๖๓ ลงวันที่ 
1 ธันวาคม ๒๕๖๓ 

- การมอบหมายงาน
ต้อง น าเนนิการตาม
ก าหนด มาตรฐานของ
แต่ละ ต าแหนง่ รวมถึง
พิจารณา ถึงความรู้
ความสามารถ ของแต่
ละบุคคลประกอบ 
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ประเด็นนโยบาย/ แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๔.๓ ส่งเสริมให้บุคลากร 
ปฏิบัติงานตามแผนการ 
เสริมสร้างมาตรฐานวนิัย 
คุณธรรม จริยธรรมและการ 
ป้องกันการทุจริตประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-
๒๕๖๖ 
 

- ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัตงิาน ตาม
แผนการเสริมสร้าง มาตรฐานวนิัย
คุณธรรม จริยธรรมและการป้องกัน
การ ทุจริตในองค์กร 

- แผนการเสริมสร้าง 
มาตรฐานวินัยคุณธรรม 
จริยธรรมและการ
ป้องกัน การทุจริต 
ประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖ 

- มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผล การ
ด าเนินการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการ
ป้องกันการทุจริตคอรัปชัน่ 

- เสริมสร้างกิจกรรมที่
ช่วย ส่งเสริมความรู้ใน
ด้าน ด าเนินการ
ส่งเสริมวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และ การ
ป้องกันการทุจริต 
คอรัปชั่น 

๔.๔ โครงการอบรมรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏบิัติหน้าที่
ของผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง และบุคลากร
เทศบาลต าบลสันมะเค็ด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 

- เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติงานให้แก่คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง 
 

- เพื่อเสริมสร้างความสามัคคีและ
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงาน
เทศบาลและพนักงานจา้ง  
 

- เพื่อให้บุคลากรรู้จักการท างาน เป็น
ทีม ท างานอย่างมีความสุข มีทศันคติ
ที่ดี มีความสามัคคีในองค์กร 
 

-เพื่อปลูกจิตส านึกให้บุคลากร
สามารถน าคุณธรรม จริยธรรม และ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินชีวิต 

- ผู้เข้าร่วมโครงการ คิด
เป็นร้อยละ 80.88 
 
 
- ผู้เข้าร่วมโครงการ มี
ความ พึงพอใจทุกด้าน 
ไม่น้อยกว่า 52.73% 

- ด าเนินการจัดโครงการอบรมอบรมรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏบิัติหน้าที่ของผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล พนกังานจา้ง และบุคลากร
เทศบาลต าบลสันมะเค็ด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ ในวันที่ 21 กันยายน ๒๕๖๔ ณ ห้องประชุม
เทศบาลต าบลสันมะเค็ด มีผู้เข้ารับการ อบรมทั้งสิ้น 
จ านวน 55 คน 
 
- รายงานผลการด าเนนิงานโครงการตามบนัทึก 
ข้อความส านักปลัด ที่ ชร 581๐๑/๑434 ลงวันที่ ๒๓ 
กันยายน ๒๕๖๔ 

- เสริมสร้างกิจกรรม
ความรักความสามัคคี
และส่งเสริมความรู้ใน
ด้าน คุณธรรม
จริยธรรม 



~ ๑0 ~ 

ปัญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปีทีผ่่านมา 

๑. ปัญหาและอปุสรรคด้านการบริหารทรัพยาบุคคล 

๑.๑ เทศบาลต าบลสนัมะเค็ดมจี านวนบุคลากรที่เป็นขา้ราชการน้อย บุคลากรส่วนใหญ่เป็นพนักงานจ้าง ท าให้เกิดปัญหาในเรื่องการตรวจรับเงินจ้าง กรณีพนักงานจ้างไม่สามารถ 

      ตรวจรับงานได ้

๑.๒ การท างานแยกส่วน ไม่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

๑.๓ งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรยังไม่เพียงพอที่จะใชพ้ฒันาบุคลากรได้ครบทุกสายงาน 

1.4 มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้การปฏิบัติงานของบุคลากรไมท่ันต่อเหตุการณ์ 

 

๒. ปัญหาและอปุสรรคด้านคุณภาพชีวิตในการท างาน 

๒.๑ ขาดความร่วมมือในการด าเนินงานในภาพรวมขององค์กร ใครรับผิดชอบอะไรก็ท าไป ท าให้ผู้รับผิดชอบเกิดความเบื่อหนา่ยในระบบงาน 

๒.๒ การโอนย้ายต าแหนง่ของบคุลากร โดยไม่มผีู้มาแทนต าแหน่งท าให้บุคลากรต าแหน่งอืน่ต้องมารองรับงานในต าแหน่งวา่ง ท าให้งานล้นมือ ขาดประสิทธิภาพ 

๒.๓ องค์กรมีการวางแผนงานและการท างานที่ซับซ้อน ท าให้เกิดความไม่เป็นระบบขึ้นในองค ์ซึ่งจากปัญหาเหล่านี้ ท าให้บุคลากรเกิดความอึดอัดใจ ไม่มี 

ความสุขในการท างาน ไม่มีความผูกพันกับองค์กร 

 

 

 

 

 



~ ๑๑ ~ 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

๑. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1 มีระบบการมอบอ านาจเพื่อกระจายอ านาจการตัดสินใจอย่างเปน็ระบบ ทั่วทั้งองค์กรเพื่อแก้ไขปัญหาในพืน้ที่อย่างทันท่วงที มกีระบวนการขั้นตอน การตัดสนิใจ  

เกิดจากการฝึก ปฏิบัติ มีความชดัเจนในขอบข่าย อ านาจหนา้ทีบุ่คลากรรู้ความเสี่ยง และรู้ขอบเขตการ ตัดสินใจว่าอะไร ปฏิบตัิได้และควรปฏิบัติเมื่อไร ส่งผลให้ลดขั้นตอนการ
ท างานและใช้เวลาลดลง 

๑.๒ ในกระบวนการด าเนนิการควรให้บุคลากรผู้ที่มีส่วนเก่ียวขอ้งเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนนิการ ในลักษณะของการร่วมคิด ร่วมท า เป็นการรวมพลังของทุก ภาค
ส่วน เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 

๑.๓ ด าเนินการส ารวจหาความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร นอกจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรซึ่งได้แก่ ภารกิจ นโยบาย มาตรฐานก าหนด ต าแหน่ง ขีด
ความสามารถของบุคลากรในดา้นตา่งๆ แล้ว ควรต้องมีการวิเคราะห์ในประเด็นอื่นๆ ที่เป็นเป้าหมายในการพัฒนาในระบบราชการ เช่น ชีวิตการท างานใน ยุคดิจิทัล ระบบ
เศรษฐกิจ การเมือง สังคมผู้สูงอายุ และความสามารถทางเทคโนโลยีดจิิทัล 

๑.๔ ก าหนดรูปแบบการพฒันาให้สอดคล้องกับต าแหน่งงานและการเรียนรู้ในยุคปัจจบุัน ซึ่งหมายถึงการปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษา มาเป็นการเรียนรู้จาก 

ประสบการณ์และการฝึกอบรม 

๑.๕ ก าหนดรูปแบบวิธีการและกระบวนการในการพฒันาที่เหมาะสมให้กับบลุากรแต่ละคน เพราะการเรียนรู้ไม่จ าเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมกันในเวลาเดียวกัน 

เร่ืองเดียวกัน ด้วยวิธีเหมือนกัน 

1.6 ควรมีการสร้างเคร่ืองมือในการประเมินให้ได้มาตรฐานเปน็ที่ยอมรับของทุกคน และเป็นธรรม โปร่งใส  
 

๒. ด้านคุณภาพชีวิตการท างาน 

๒.๑ การพัฒนาระบบงาน โดยการก าหนดนโยบายและระบบการจัดการด้านบุคลากรให้มีประสทิธิภาพ มีระบบการท างานที่มปีระสิทธิภาพ คล่องตัว และมุง่ผลสัมฤทธิ์
ของงาน การสร้างวัฒนธรรมการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

๒.๒ สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร ให้เป็น “องค์การแห่งความสุข 

๒.๓ ควรสร้างบรรยากาศในสถานที่ท างานให้มีความเปน็กันเองและควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้มีความเหมาะสม ปลอดภัยและสะดวกสบาย 


